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En annorlunda bok
om ledarskap

Leva, leda. De existentiella fragorna och le-
darens ansvar. 143 sidor.

Forfattare: Louise Linder.

Forlag: Prastbyran; 2006. ISBN 91-631-
9727-8.

Recensent: Kristina Brandange, psykiater,
prast och psykoanalytiker.

Under helgen fick jag i min hand en
helt ny bok om ledarskap, som fick mig
att ldgga allt annat at sidan och som jag
giarna vill reckommenderai forsta hand
till kolleger i chefsposition. »Leva,
leda« belyser ett ouppméarksammat,
men viktigt, omrade: de existentiella
fragornas betydelse for ledarskapet.
Jag laste den med stort intresse. Vid
flera tillfdllen slog det mig att jag skulle
ha haft glidje av den hir boken under
mina 13 ar som verksamhetschef (11 ar
for Ersta psykiatriska klinik och 2 ar
for Referenspunkt Ersta - for drabbade
av katastrofer).

Louise Linder ar prast och VD for
Pristbyran, som arbetar med samtal
och stdd till enskilda och foretag. I sin
bok »Leva, leda« profilerar hon de
existentiella fragornas betydelse for
alla som leder en verksamhet. Mgjligen
ar boken tiankt i forsta hand for na-
ringslivets foretagsledare, men den ar
absolut lika aktuell for likare som ar
chefer. Louise Linder belyser nio olika
»dimensioner, existentiella fragor
som ledare moter i verkliga livet: driv-
krafter; sjalvbilden, madnniskosynen;
doéden; utsatt- och ensamheten; mak-
ten; forandring; kiarleken; livets me-
ning; hur tar du hand om dig sjalv?

Boken har vuxit fram i samtal med tre le-
dande foretriadare for svenskt nérings-
liv: Hans-Erik Andersson, Marie
Ehrling och Carl-Henrik Svanberg. Bo-
ken avslutas med forfattarens egna re-
flektioner kring den ménskliga tillva-
ron. Vad dr médnniskan? Vad betyder do-
den, fordandringen, krisen och riten?
Forfattaren bjuder generost pa sina
egna erfarenheter.
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Boken &r tydlig och uppmuntrande.
Den belyser chefens mgjlighet — och skyl-
dighet — att bestimma 6ver sitt eget liv.

Boken ir stimulerande och lattlast
samtidigt som den vicker reflektioner
om det egna ledarskapet. Den framhal-
ler ledarens ansvar samtidigt som den
lyfter fram chefen som en person som
alltid véljer féorhallningssatt till sitt
eget chefskap — d4ven nér han eller hon
tvingas lamna det ifran sig. En genom-
giende tanke ir att chefen maste leda
sitt eget liv for att kunna leda andra.
Aven nir chefen kiinner sig triangd fran
alla hall har han/hon alltid ett inre ut-
rymme kvar, nimligen hur han/hon
forhaller sig till det som sker.

Jag hoppas att andra kolleger ska ha
lika stor glddje av »Leda, leda« som jag.

Angelaget om vinst, men
riskerna negligeras

Vinst. 117 sidor.

Forfattare: Lars Jederlund, redaktor.

Forlag: Forfattarna och Verbum forlag; 2007.
ISBN 978-91-526-3091-4.

Recensent: Jan Halldin, leg ldkare, med dr,
Stockholm.

Boken »Vinst« ir en antologi skriven av
olika forfattare med skilda perspektiv. De
har sin utgangspunkt i ekonomi, politik,
kooperation, etik, filosofi och teologi.
Forordet ar forfattat av Thorbjorn Lars-
son, direktor vid Ersta Diakoni. »Vinst«
ar rubriken pa den forstaien serie av tre
bocker. De tva foljande kommer att
handla om makt respektive tvang.

Det dr bade angeldget och efterlangtat
atten bok i dmnet vinst ges ut nu. Det
kunde emellertid redan i rubriken ha
klargjorts att innehéllet enbart rér vins-
ter avekonomisk art. Det finns andra ty-
per av vinster, exempelvis de humanita-
ra, som ar centrala i vard och omsorg.
Kan det vara sé att de senare vinsterna
alltmer gléms bort i en tid da marknads-
ekonomiska krafter styr ménniskans
mal och mening?

Kristian Karlsson, ledarskribent i
Svenska Dagbladet, anger att den eko-
nomiska vinsten ar var huvudsakliga

drivkraft, den som far oss att stiga upp
pa morgonen och gé till jobbet. For en
del kan det kanske vara sa, men for-
hoppningsvis inte for alla. Aven Karls-
sons pastaende att vinstintresset dr den
viktigaste drivkraften fér vélstand och
utveckling kan ifragasittas.

Det talas pa flera stéllen om att vins-
ten skall vara ett medel for att driva ett
foretag vidare. Ibland har dock vinstin-
tresset ett egenvirde och kan 6verga i
girighet. Det kan bli en sjuklig 16nsam-
hetsfixering bendmnd teleopati - ett be-
grepp som har myntats av en ameri-
kansk foretagsetiker.

Gun Britt Martensson, forbundsord-
forande i HSB, skriver att i ett koopera-
tivt féretag ir vinsten inte ett mél utan
ett medel for att bl a astadkomma mer-
viarden for medlemmarna. Finns det en
viardegrund, ir risken mycket mindre
att vinsten far ett egenvirde.

Bengt Kristensson Uggla, professor i
filosofi, har i sitt bidrag inspirerats av
Joel Bakan (forfattare till boken »The
corporation. The pathological pursuit of
profit and power«). Bakan fragar sig vil-
ken typ av personlighet vi har att géra
med nér vi talar om ett aktiebolag. Han
anvander en psyKkiatrisk diagnos och
menar att aktiebolaget dr en psykopat —
»en oansvarig personlighet, som forso-
ker manipulera allt och alla«.

Flera av forfattarna tar upp sjukvarden
men berdr endast marginellt riskerna
med ekonomiska vinstintressen i var-
den. Forfattaren och samhiéllsdebatto-
ren Asa Moberg séiger att produktionen
av sjukvard och omsorg skall vara bade
privat och offentlig. Framfor allt vill hon
se privat vard av olika sorter inom psy-
kiatrin, eftersom den offentliga psykia-
trin har sa lite att erbjuda. Hon menar
ocksa att det demokratiska systemet si-
lar mygg och svéljer kameler. Miljon-
vinster som gjorts pa privata vrdcen-
traler i Stockholms 1dn 2005 slas upp
som en forstasidesnyhet i Dagens Nyhe-
ter (4/12 2006), men nir ett lakemedels-
foretag som Astra Zeneca redovisar 45
miljarderivinst 2005 tas detta endast
parentetiskt upp i ett nyhetsinslagi TV.
Nu gar det enligt min mening inte att
jamfora vinsterna pa privata vardcen-
traler med dem i AstraZeneca - det blir
som att jimfora dpplen med péron.

Sammanfattningsvis ir det bra att fra-
gor om vinster av ekonomisk art nu bor-
jar diskuteras. Darfor vilkomnar jag
dennabok. Daremot ir det en brist att
det inte finns négot bidrag fran nagon
som allsidigt kunnat analysera konse-
kvenserna avekonomiska vinster och
vinstintressen i varden. Ett sddant bi-
drag hade gjort antologin mer heltéck-
ande. Boken ér dock av intresse for 14-
karkaren som debattunderlag. m
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