B DEBATT OCH BREV

Utmattningssyndrom
— ett samhdllsfenomen pa gruppniva

Destruktiva gruppsammanhang kan vara
en viasentlig orsak till utvecklandet av ett
utmattningssyndrom. Det kan da tyckas
motsigelsefullt att gruppterapi visat sig
vara en lovande behandlingsform. En for-
utsittning for gott resultat ar dock tillgang
till vialutbildade gruppledare.

n polariserad debatt
kring diagnosen ut-
mattningssyndrom har
pagatt en langre tid. En
extrem standpunkt intas se-
dan linge av Hanne Kjoller,
ledarskribent i DN. Hon for-
fiktar att flertalet i denna pa-
tientgrupp ar fuskare eller fel-
behandlade av sina likare och
att de pagaende behandlings-
projekten mest ir ute efter att
sko sig pa sin verksamhet. Na-
got mera modererad i sitt ord-
val 4r psykiatern Asa Kadowa-
ki, som talar om nuvarande
behandlingspraxis som »cur-
lingsjukvard«. Professor Ma-
rie Asberg och medarbetare
beskriver daremot syndromet
som ett allvarligt och svarbe-
handlat tillstind med neuro-
endokrina stérningar och da-
lig prognos vad avser ater-
hamtad arbetsformaga.

Som privatpraktiserande
psykiater, utan mojlighet till
overblick 6ver hela panora-
mat, ar det Anda latt att kon-
statera att dessa patienter
finns, vad 4n Hanne Kjoller
siager. I min begransade erfar-
enhet ir det en 6vervikt av
unga till medelalders kvinnor,
ambitiGsa, vilbegavade och
framgangsrika, som under en
langre tid envist fornekat och
kimpat emot kroppens och
sjilens varningssignaler
innan de brutit samman.
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Symtomen kan skifta, men
regelbundet férekommer
somnstorningar, kroppssym-
tom och depressivitet i nagon
form. Mest iogonfallande ar
emellertid den kognitiva kol-
laps som drabbar minne, kon-
centration och de mest ele-
mentéra funktionerna. Att
mota en kompetent och hog-
utbildad kvinna som inte
minns hur man kokar ett 4gg
far en att forsta att hon inte
blir aterstilld genom att vila
under helgen, som en rege-
ringsmedlem foreslog utifran
egen »erfarenhet«.

Man kan bara spekulera kring
orsakerna till detta tillstand:

1. Det uppdrivna samhélls-
tempot med hart rationalise-
rade organisationer, korta
perspektiv, stdndig uppkopp-
ling till datorer och mobiler -
med andra ord mycket litet
tid for reflektion eller for att
helt enkelt smita undan for en
stunds lugn och ro.

2. UpplOsning av existe-
rande grupper. Manniskan ar
en gruppvarelse som far be-
kriftelse och kinsloméssig
néring fran andra ménniskor i
gruppen. Dessa ir inte sjalv-
klart utbytbara. De tidiga fall
jag stotte pa kom fran sjuk-
och socialvarden just under
deras omstruktureringsfas.

3. Otydligt ledarskap och
suddiga arbetsbeskrivningar i
kombination med allmént hall-
nakrav pa hdga prestationer.
Séaverkar det néstan alltid vara.

4. Individrelaterade fakto-
rer som bristfillig sjalvkansla,
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som kan vara vil maskerad
och innebéra svarigheter att
siga nej och sitta grinser. Man
kan paminna sig Virginia Sa-
tirs fyra kommunikationsty-
per: den som alltid tar pa sig
skuld, den som aldrig erkian-
ner fel, den som forsoker l6sa
allt rationellt och den som
hela tiden byter spar. Hur kla-
rar de sigien stresskapande
organisation? Till det individ-
relaterade hor ocksa det exi-
stentiella, som kan handla om
meningsfulla eller oméjliga
arbetsuppgifter, identifika-
tion eller alienation med verk-
samheten och i slutandan om
meningen med att leva.

5. Kulturellt betingat férne-
kande av kdnslors avgorande
betydelse. Varje levande mén-
niska befinner sig stindigt i
nagot slags kinslotillstand.
Det ir sjélva drivkraften for
alltliv. Detta &r sjdlvklart men
anda sa forbisett i tinkandet
kring bevekelsegrunder for
méinniskors handlande. Att
inte tillrackligt beakta kinslo-
faktorer ar lika klyftigt som
att aldrig lyfta pA motorhuven
for att inspektera motorn.

Det kdnns sa sjalvklart att god
profylax skulle kunna for-
hindra flertalet utmattnings-
tillstand. Men d4 maste man
sluta planera organisationen
fran skrivbordet och utifran
rent ekonomiska kalkyler.
Minniskor behover grupptill-
horighet, kontinuitet och
kinsloméssig pafyllnad for att
fungera vil. Ingen tror att en
bilmotor skulle fortsitta fun-
gera om man inte fyllde pa
bensin och gav regelbunden
service. Steget ar langt till ett
idealt samhalle dar méinni-
skor behandlas med samma
omsorg som maskiner, kanske
lika utopiskt som en varld
utan krig och vald. I resone-
mang om profylax behéver
man 6verviaga vad man kan
uppbringa stod for och vad
som &r praktiskt majligt.

Nir det giller fullt utveck-
lade utmattningstillstand vet
vi att de tar forfarande lang
tid och att prognosen inte ar
sjalvklart god. Antidepressiv
medicinering, psykoterapi
och arbetsrehabilitering har
provats, men dn sa ldnge far
man ndja sig med anekdotiska
rapporter om lyckade fall och
att man inte kan se nagon tyd-
lig evidens.

Utifran kunskapen om grup-
pers betydelse och om mén-
niskan som intersubjektiv va-
relse verkar en positiv tera-
peutisk grupperfarenhet vara
bésta sittet att kureraen
ménniska som drénerats pa
samhorighetskénsla och fris-
ka kinslor. Erfarenheterna av
gruppterapi, bade med kogni-
tiv och med psykodynamisk
inriktning, har varit positiva.
Min personliga erfarenhet ar
att psykodramagrupper har
god effekt, da de bygger pa ak-
tion, exponering och rolltra-
ning och ger spelrum for kre-
ativitet.

Gruppterapi kraver dock
vilutbildade gruppledare. Att
deltaien grupp kan vara de-
struktivt, och utmattningstill-
stand har ofta sin upprinnelse
isadana upplevelser. Det ar
darfor viktigt att ledaren kan
skapa ett positivt gruppkli-
mat. Se bara hur det fungerar
iskolan. Nir ska larare fa den
utbildning de behéver for att
skapa ett gynnsamt inlar-
ningsklimat i sina grupper?
Fortsatt praktisk forskning
kring hur grupper fungerar
och hur man ska utbilda vil
fungerande gruppledare bor
prioriteras bade fér de utmat-
tades och for folkhilsans
skull.

B Potentiella bindningar eller
Javsforhallanden: Inga uppgivna.
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