Lékartidningen som medlemstidning?

Mediekonsulten och annonséren - tva roster om LT som medlemstidning:

Redaktionella kvaliteten kan paverkas

men inte annonsforsaljningen

Ett aktivt val att prenumerera pa
en tidskrift kan vara ett bra matt
pa tidningens kvalitet. Det menar
mediekonsulten Bo Hedin, apro-
pa forslaget att lata Lakartidning-
en inga i medlemsavgiften. For
lakemedelsannonsoren spelar
det ingen storre roll da det hand-
lar om Lakartidningen, uppger
AstraZenecas infor- 5
mationschef. oA

Il Lakarforbundets cen-
tralstyrelse ska vid kom-
mande fullmiktige fore-
sld att Lékartidningen
bor ingd i medlemsav-

Bol Hedin
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giften (se LT nr 14, sidan 1023). Atgir-
den ska bland annat bidra till att pa sikt
forbattra Lakarforbundets totala ekono-
mi (se separat artikel).

Léasarna, dvs en stor andel av Sveri-
ges lakarkar, kan komma att se effekter-
na av en sadan forandring i form av en
forsamrad — eller ofordndrad — redaktio-
nell kvalitet. Det menar Bo Hedin, me-
diekonsult och for nédrvarande chefre-
daktor pd mediernas egen branschtid-
ning Pressens Tidning. Ar 2003 hade
han Lakarforbundets uppdrag att grans-
ka, och foresla forandringar, i Lakartid-
ningens organisation, och han har darfor
god insyn i tidningen.

— Pé plussidan for prenumererad tid-

skrift r att man som redaktionell medar-
betare vet att ldsaren fattat ett aktivt be-
slut att 1dsa tidningen. Det ger en styrka
at redaktionen och kan péaverka den re-
daktionella kvaliteten positivt. Prenu-
merationskurvan i sig kan ocksé visa en
tendens pa fordndringar i kvaliteten, sa-
ger Bo Hedin.

— Men man ska inte dverskatta den
betydelsen. Grinsen mellan kvaliteten
pa journalistik i gratistidningar respekti-
ve i prenumererade tidningar borjar allt
mer suddas ut. Det kan dessutom vara en
fara med att titta alltfor mycket pa prenu-
merationskurvan och koppla den till
kvaliteten, eftersom s manga andra fak-
torer @n redaktionell kvalitet kan péver-

Lakarforbundets VD och ekonomichef:

En av manga atgarder for ekonomi i balans

Forslaget till fullméaktige att om-
vandla Lakartidningen till med-
lemstidning ska ses som ett led i
en samlad oversyn av Lakarfor-
bundets ekonomi, dar en rad at-
garder genomfors. Syftet ar inte
att i ovrigt forandra tidningens
stallning och inriktning, sdger
forbundets VD Catarina Anders-
son Forsman.

Il Hon framhaller att det handlar om att
vidta en rad atgérder for att langsiktigt —
senast ar 2008 —uppna en balans i drifts-
budgeten for forbundets kiarnverksam-
het och Lakartidningen tillsammans.

—Jag vill inte ropa »vargen kommerx,
men utifran de scenarier som var eko-
nomichef Johan Bohman stéllt upp for
framtiden kan vi se att vi inom tre till
fyra &r skulle ligga pa ett underskott med
ca 30 miljoner kronor — om vi inte vidtar
nagra atgérder, sdger Catarina Anders-
son Forsman.

Led i atgardspaket
Det ér en rad insatser som &r aktuella.
Forra arets 6versyn och omorganisation
av Lakartidningen har som mal att sdker-
stdlla en avkastning pa minst §—6 miljo-
ner kr om aret. En liknande 6versyn av
kansliets organisation och arbetsuppgif-
ter 4r pa gang.

I &r laggs vidare ett forslag till full-
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miktige
om en
h&jning
av med-
lemsav-
giften
med 250
kr, och
darut-
over
handlar
det om
att  av-
veckla ett driftsunderskott pa ca 8 miljo-
ner kronor. Forslaget om att gora LT till
en medlemstidning 4r &nnu ett led i at-
gérdspaketet.

—Jag ser det hiar som en mdjlighet for
oss att i vl strukturerade och genom-
tankta former se dver ekonomin. Vi har
att pa basta sitt forvalta det arv som be-
star i det kapital som medlemmarna un-
der en lang tid har varit med om att byg-
ga upp sé att de dven i framtiden far ab-
solut bésta service.

— Vi dr visserligen ett rikt forbund,
men vi kan inte langsiktigt leva pé av-
kastningen av den finansiella delen. Det
dar liksom annonsmarknaden for Lékar-
tidningen en fluktuerande marknad som
vi inte kan forlita oss pa, understryker
Catarina Andersson Forsman.

Johan Bohman papekar att diskussio-
nen om ekonomin nu har pagatt i nagra

Johan
Bohman,
Lékarférbun-

Catarina
Andersson
Forsman, La&-
karférbundets dets ekono-

VD. michef.

ar. Vid centralstyrelsens méte i novem-
ber 2004 presenterade han ndgra ténkba-
ra scenarier for framtiden (Figur), och
styrelsen beslot d& att man méste vidta
atgdrder for att uppna en balanserad ut-
veckling till ar 2008.

— Vi kunde visa att det kridvs savil en
hojning av medlemsavgiften som en
oversyn av kostnadsnivan i kdrnverk-
samheten (plus det avkastningskrav som
lagts pa tidningen) for att kapitalet inte
pa sikt ska forbrukas.

— Det dr i det sammanhanget som
aven fragan om LT som medlemstidning
kommer in. Ingen har négot facit, men
den samlade bedomningen av for- och
nackdelar fran flera hall ar att det &r batt-
re for bade tidningen och forbundet att
det blir en icke-prenumererad medlems-
tidning, sdger Johan Bohman.

Annonsmarknaden viktig
— Det som orsakat svikten for Lékartid-
ningens intékter dr ju annonsmarknaden,
sdger Catarina Andersson Forsman.

Johan Bohman tilldgger att Lakartid-
ningen visserligen redan idag har en hog
tickning i kdren — den ldses av ca 80 pro-
cent—men att det blir en ytterligare styr-
ka att alla nu far ett exemplar hem i brev-
ladan.

— Sedan ska man inte glémma att det
finns en hel del omkostnader forknippa-
de med att vara en prenumererad tidning
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ka viljan att prenumerera, sdsom samre
ekonomi eller mindre med tid.

En stark ekonomi, som dessutom vi-
lar pa tva inkomststrommar (prenumera-
tioner och annonser), dr en »jattestyrka«
for en tidskrift, anser Bo Hedin. Det gil-
ler dven i frdga om sjdlvstdndigheten
gentemot dgaren, dven om den sjalvstin-
digheten kan uppnas pa andra sitt.

— Det viktigaste ar att tidningens upp-
drag dr tydligt definierat. Det méste fin-
nas ett mod hos dgaren att lata tidningen
arbeta under rimlig sjélstindighet, séger
Bo Hedin.

En dalande prenumerationskurva kan
motas pa flera sitt, menar Bo Hedin, var-
av overgéng till medlemstidning bara ar
ett.

— Alternativet ér att hela tiden forbéatt-
ra tidningens innehall parallellt med en
forstarkt marknadsforing. Men det &r l4tt
att sdga, det 4r ju manga som slass om la-

gé till att bli prenumererad, om den in-
gatt i medlemsavgiften under nagra ar.

— Jag tror darfor att ett beslut att géra
tidningen till medlemstidning maste
uppfattas som en offensiv atgérd, pa s
vis att man samtidigt forbéttrar inne-
hallet i tidningen och att den forbattring-
en tydligt framgar for ldsarna, sdger Bo
Hedin.

Paverkar inte annonsforsiljningen

For annonsorerna spelar frigan om med-
lemstidning eller prenumererad tidning
ingen storre roll, tror Bo Hedin.

— Forr sa man ofta att det ar viktigt att
folk betalar for tidningen, for att annon-
sorer ska vilja annonsera. Men for La-
kartidningen, som har en mycket tydlig
maélgrupp, spelar det nog ingen roll, si-
ger Bo Hedin.

Aven Anne-Charlotte Knutsson, in-
formationschef pa AstraZeneca Sverige,

— Generellt sett r en tidning som 14-
saren aktivt betalar for att 14sa mer in-
tressant for oss som likemedelsannon-
sor. Men Likartidningen ar en speciell
tidning sétillvida att det finns fa facktid-
skrifter inom samma dmnesomrade, och
vi far ju bara annonsera i fackpress, sa-
ger Anne-Charlotte Knutsson.

— Jag tror inte att vart intresse for att
annonsera i Lékartidningen paverkas i
nagon riktning bara av det faktum att den
blir medlemstidning. Forvisso blir upp-
lagan storre, men spontant tror jag att i
stort sett alla lakare som vill 14sa den gor
det redan idag. Det oavsett om man har
en egen prenumeration pa den.

Réckviddsundersokningar visar att
over 80 procent av Lékarforbundets
medlemmar ldser Lékartidningen, trots
att mindre dn hilften betalar prenumera-
tion for tidningen.

sarnas tid. menar att Lakartidningen i ett annonsor- Peter Orn
Bo Hedin anser att det skulle vara perspektiv ar svar att jimfora med andra
oerhort svart for Lakartidningen att &ter-  tidningar.
som faller bort. Vi fir en mera kost- — Vad hade resultatet blivit om man
nadseffektiv spridning, framhéller han.  hade stillt frdgan till prenumeranterna Miljoner kronor
med upplysningen att de genom att fa 0 SRS
Kostnadsneutralt for prenumerant tidningen inkluderad i medlemsavgiften 7;3 e .
. N o . . y ynnsamt scenario
Catarina Andersson Forsman trycker pa  far en sdnkning av kostnaden med 250 15 St
att den sammanlagda hojning av med- till 380 kr med hénsyn tagen till skatte- -20 hﬂw-b""\.
lemsavgiften som dr aktuell — 500 kr fér  reduktion fran fackforeningsavgift? *gg g
tidningen plus 250 kr generellt —inte le- 35 Nollscenario -
der till ndgon 6kad kostnad for de med- Okad styrning? —40 —_—
lemmar som redan 4r prenumeranter och  Bland de réster som varit tveksamma till RS IR SR

som idag betalar 756 kr for sin prenume-
ration.

— Men idag ar det ca 30 procent som
laser tidningen utan att ha en egen pre-
numeration. De kommer i s& fall att i
framtiden fa en hojning med 300-350 kr
netto pa sin medlemsavi. Manga lakare
far emellertid tidningen via bolag och pa
annat sitt, sa egentligen ar det en ganska
liten grupp som personligen berdrs av
hojningen.

Missnojda lasare?

Undersokningar som Ldkartidningen
gjort —i liten skala visserligen — antyder
att bara ca 20 procent av prenumeran-
terna dr odelat positiva till en tidning
som inkluderas i medlemsavgiften (Ta-
bell). Hur vill ni kommentera det?

—Jag vet ju inte hur fragan har stillts.
Man maste se hela bilden. Har man for-
klarat det ekonomiska utfallet? Och vad
blir det for ekonomiska konsekvenser
om man inte genomfor detta? Det hér ar
ett sétt for oss att ge LT en séker framtid,
svarar Catarina Andersson Forsman.

Hon tillagger att det pa sitt och vis
hade varit mera intressant att friga den
grupp som idag inte prenumererar pa tid-
ningen. Johan Bohman fyller i:
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tanken pd medlemstidning har ett argu-
ment varit att LT i hogre grad skulle bli
styrd av Ldkarforbundet. Vad dr er syn
pd detta?

— D4 underskattar man att Lékartid-
ningen redan idag faktiskt &r ett organ
for Sveriges ldkarférbund och heldgt av
Likarforbundet, svarar Catarina An-
dersson Forsman. Jag ser inte att det blir
nagon skillnad, utan det hér ar en teknisk
16sning for hur vi taxerar ut frdn dem
som léser tidningen.

— Detta kan inte paverka tidningens
innehall — da skulle man ju dndra édgar-
policy for tidningen i stéllet, och det har
vi inte gjort. Tvartom star vi fast vid den
dgarpolicy som togs for ett drygt ar se-
dan.

Johan Bohman pdminner om att dven
tex BMIJ dr en medlemstidning, dven
om man ocksa kan prenumerera pa den.
(Rimligen kommer det att bli s& dven for
LT att exempelvis institutioner, apotek
och bibliotek ska kunna fa tidningen ef-
ter en eventuell fordndring.)

— Jag tror att det ar viktigt att vi ge-
nomfor det har i perspektivet av hela for-
bundets 14dngsiktiga ekonomi, avslutar
Catarina Andersson Forsman. Jag anser
ocksa att det dr oerhort vésentligt att vi

Scenarier for driftsresultat for Lakarfér-
bundet inklusive Lékartidningen 2003—
2010. Gynnsamt scenario avser den ut-
veckling som kan nds med féreslagna at-
gérder. Nollscenario avser den utveckling
som férutses om inga atgérder vidtas.

Lagesrapport frén Lakartidningens pagaende la-
sarundersdkning, dar fragan om Lékartidningen
och medlemsavgiften ingar. Enkéten har gatt ut ill
600 prenumeranter. Férdelningen nedan &r gjord
nar 349 svar inkommit. Frégan lyder: »Inom Lékar-
forbundet diskuteras ett forslag som innebér att
kostnaden for Lakartidningen ska inkluderas i en
h6jd medlemsavgift. Tycker Du att det &r bra eller
inte bra att inkludera tidningen i medlemsavgif-
ten?«

Bra att Inte bra att

inkludera inkludera

tidningen  tidningen  Spelar

imedlems- imedlems- ingen

avgiften avgiften roll, vetej Ejsvar
20 procent 59 procent 20 procent 1 procent

har en livskraftig ldkartidning ocksa i
framtiden.

Uno Kaarik
uno.kaarik@lakartidningen.se
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